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1 68308 

BusinessIntelligence(BI) – это система 

компьютерных методов, предназначенных для 

 

 

 

 
 

1) Подтверждения уровня бизнес 

квалификации руководителя 

2) Перевода бизнес-данных в форму 

информации для анализа, а также работы с ними 

3) Управления знаниями в компании с целью 

принятия управленческих решений 

4) Ведения управленческого учета и 

представления управленческой отчетности 

2 71844 

АО «Пирамида» по договору арендует земельный 

участок на территории РФ, принадлежащий 

иностранной компании (Нидерланды). Должно ли 

АО «Пирамида» исполнить обязанность 

налогового агента по НДС при уплате арендных 

платежей? 

 

 

 

 
 

1) да, если иностранная организация не имеет 

постоянного представительства на территории 

РФ 

2) да, если это предусмотрено договором 

аренды с иностранной компанией 

3) нет, поскольку Российская Федерация не 

признается местом реализации для целей 

исчисления НДС 

4) нет, поскольку иностранная компания 

является налогоплательщиком НДС и уплачивает 

его самостоятельно 



 

 

3 70175 

Бюджетная модель предполагает логическую 

последовательность составления бюджетов, 

началом которой всегда является 

 
 

1) Бюджет основного ограничивающего 

фактора 

2) Бюджет продаж 

3) Бюджет движения денежных средств 

4) Бюджет капитальных затрат 

4 71172 

В отношении каких налогов НЕ применяются 

международные договоры об избежании двойного 

налогообложения? 
 

1) Налог на прибыль организаций, налог на 

имущество организаций 

2) НДС, акцизы 

3)       НДФЛ 

5 68437 

В сельском хозяйстве погодные условия, которые 

трудно прогнозировать с высокой вероятностью на 

длительный период времени, являются примером 

1) Риска и определённости 

2) Риска 

3) Неопределённости 

4) Риска и неопределённости 

6 70507 

В соответствии с Положением о премировании 

главный бухгалтер ООО «ОСА» получает 

дополнительные вознаграждения в зависимости от 

результатов деятельности. Какие меры 

предосторожности следует принять в ООО, чтобы 

при возможном падении доходов избежать 

нарушения этических принципов со стороны 

главного бухгалтера? 

 
 

1) К возможности нарушения этических 

принципов ситуация не относится. Поэтому меры 

можно не принимать 

2) Наличие политики и процедур комитета, 

независимого от руководства, определяющего 

объем или форму вознаграждения высшего 

руководства 

3) Меры предосторожности нарушения этических 

принципов в данной ситуации отсутствуют 

4) Внесение необходимых изменений в 

бухгалтерскую отчетность 



 

 

7 69250 

В соответствии с утвержденной концепцией ФНС 

России в состав налогов, включаемых для целей 

определения налоговой нагрузки организации, 

входят: 

 
 

1) исключительно налоги, уплачиваемые 

организацией 

2) налоги, уплачиваемые организацией, а 

также налог на доходы физических лиц 

3) налоги и взносы во внебюджетные фонды, 

уплачиваемые организацией 

8 67266 

Вам необходимо установить факторы и оценить их 

влияние  на изменение в отчетном периоде 

величины выручки от продажи изделия А. Какую 

детерминированную модель Вы примените для 

этого? 

1) Мультипликативную 

2) Аддитивную 

3) Кратную 

4) Смешанную 

9 67269 

Вам необходимо установить факторы и оценить их 

влияние на изменение в отчетном периоде 

величины чистых активов Организации. Какую 

детерминированную модель Вы примените для 

этого? 

1) Аддитивную 

2) Мультипликативную 

3) Кратную 

4) Смешанную 

10 67270 

Вам необходимо установить факторы и оценить их 

влияние на изменение доли внеоборотных активов 

в общей сумме активов Организации. Какую 

детерминированную модель Вы примените для 

этой цели на первом этапе? 

1) Кратную 

2) Аддитивную 

3) Мультипликативную 

4) Смешанную 

11 67273 

Вам необходимо установить факторы и оценить их 

влияние на изменение в отчетном периоде 

величины выручки Организации от продажи 

разной продукции.  Какую детерминированную 

модель Вы примените для этого? 

1) Смешанную 

2) Мультипликативную 

3) Аддитивную 

4) Кратную 



 

 

12 71407 

Выберите верное продолжение фразы: 

В соответствии с Кодексом профессиональной 

этики членов НП «ИПБ России», отвечающий за 

подготовку или представление финансовой 

отчетности, должен: 

 

 

 
 

1) обеспечить максимальную полезность 

информации, содержащейся в отчетности, для 

всех групп заинтересованных пользователей 

2) обеспечить представление финансовой 

отчетности в соответствии с надлежащими 

стандартами финансовой отчетности 

3) оценить вероятность угрозы нарушения 

принципа профессиональной компетентности при 

составлении и представлении отчетности 

13 68256 

Выберите необходимые элементы бюджетного 

регламента компании: 

1. График составления бюджетов 

2. Финансовая структура, закрепляющая 

ответственность участников бюджетирования 

3. Образцы бюджетных форм и методика их 

заполнения 

4. Регламент работы бюджетного комитета 

5. Штатное расписание участников 

бюджетирования 

6. График подачи предложений по 

бюджетированию 

7. Методика управленческого учета 

фактического исполнения бюджета 

1) 1,2,3,5,6 

2) 1,2,3,4 

3) 1,3,4,7 

4) 1,2,3,7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

14 68252 

Выберите правильную последовательность 

составления планов организации: 

1. Стратегический план 

2. Операционные планы на неделю, месяц 

3. Бюджет компании 

4. Бизнес-планы проектов, филиалов 

1)      1, 2, 3, 4 

2)      1, 3, 4, 2 

3)      1, 4, 3, 2 

4) 4, 1, 3, 2 

15 68244 

Выберите элементы финансовой стратегии: 

1. Политика привлечения финансирования 

2. Политика достижения операционных целей 

3. Политика инвестирования 

4. Обеспечение роста стоимости компании 

5. Обеспечение финансовой мотивации 

собственников компании 

1) 1, 2, 3 

2) 1, 2, 4 

3) 1, 3, 5 

4) 1, 3, 4 

16 68341 

Генерация значений рисков на основе 

распределения их вероятности, расчет среднего 

арифметического значения и стандартного 

отклонения полученной выборки для измерения 

степени риска производится в рамках метода 

оценки рисков 

1) Анализ сценариев 

2) Регрессионный анализ 

3) Стоимостная мера риска VaR 

4) Симуляция 

17 68249 

Главная стратегическая финансовая цель 

деятельности коммерческой организации в 

современном понимании состоит в 

1) Максимизации полезности и прибыли 

2) Максимизации дохода 

3) Максимизации благосостояния 

собственников (стоимости бизнеса) 

4) Максимизации выгод при минимизации 

рисков деятельности 



 

 

18 68445 

Главный бухгалтер ООО «Русский хлеб» 

приступил к анализу ликвидности и 

платежеспособности Общества. Для этого он 

определил: цели анализа, информационные 

ресурсы, счетные алгоритмы и последовательность 

аналитических процедур. Таким образом, он 

сформировал: 

1) Методику анализа 

2) Метод анализа 

3) Концепцию анализа 

 

 
 

19 69868 

Главный бухгалтер ООО «Холод» Смирнов 

анализирует бухгалтерскую отчетность ООО для 

целей дополнительного раскрытия в пояснениях   

информации о рисках организации. Его коллега 

Петров считает, что эта информация должна 

раскрываться не в бухгалтерской отчетности, а в 

годовом отчете директора Общества. Прав ли 

Петров? 

1) Нет 

2) Да 

3) Прав, если ООО не составляет 

консолидированную финансовую отчетность 

 

 

 
 

20 68258 

График бюджетирования (последовательность 

формирования бюджета) обычно включает 

несколько этапов. Выберите правильный порядок 

этапов графика: 

1. Разработка бюджетов подразделений 

2. Постановка целей, формирование 

нормативов 

3. Контроль исполнения бюджетов 

4. Утверждение бюджетов 

1) 2, 1, 3, 4 

2) 1, 2, 3, 4 

3) 1, 4, 3, 2 

4) 2, 1, 4, 3 



 

 

21 69869 

Детерминированная факторная модель, 

используемая для целей финансового анализа, 

включает в себя: 

а) результатный показатель 

б) факторы 

в) тип функциональной связи 

г) категорию сложности функциональной связи 

д)  комбинацию результатных показателей 

1) а), б), в) 

2) б), в), г) 

3) а), г), д) 

 

 

 

 
 

22 69939 

Для корректного сравнения двух повторяющихся 

инвестиционных проектов разной 

продолжительности (первый длится 6 лет, второй – 

3 года) необходимо рассчитать: 
 

1) Второй проект на срок 6 лет (с 

повторением) 

2) Первый проект на срок 3 года 

3) Оба проекта – на 12 лет (с повторением) 

4) Оба проекта – на 24 года (с повторением) 

23 70953 

Для оптимизации НДС используются: 

 

 

 
 

1) возможность уменьшения суммы 

начисленного налога и вычетов 

2) возможность увеличения суммы 

начисленного налога и вычетов 

3) возможность уменьшения суммы 

начисленного налога и увеличения вычетов 

24 70954 

Для предупреждения налоговых рисков наиболее 

важным является соблюдение принципа 
 

1) применения эффективных налоговых схем 

2) должной осмотрительности 

3) получения максимальной прибыли 

25 71857 

Для хеджирования валютного риска применяются 

контракты, позволяющие двум сторонам сделки 

обменять свои денежные потоки в разных валютах. 

Эти контракты называются 

1) Валютные форварды 

2) Валютные фьючерсы 

3) Валютные опционы 

4) Валютные свопы 



 

 

26 67254 

Для целей оперативного управления 

деятельностью Организации целесообразно 

использовать набор аналитических процедур, 

соответствующий: 

1) Экспресс - анализу 

2) Углубленному анализу 

3) Комплексному анализу 

27 68052 

За отчетный год согласно данным годовой 

бухгалтерской (финансовой) отчетности и 

пояснительной записки к ней ПАО «РУБИКОН» 

имело следующие показатели:  

• общее количество акций ПАО составило 

1000 000 шт., 

•  в т.ч. Привилегированные акции типа А 80 

000 шт., типа Б 20 000 

• чистая прибыль 8 500 000 руб. 

• размер дивиденда на одну 

привилегированную акцию типа А – 10 руб. 

• размер дивиденда на одну 

привилегированную акцию  

• типа Б – 15 руб. 

Определите доход на акцию ПАО (EPS). 

1) 8.22 

2) 8.50 

3) 9.44 

28 67342 

Из приведенной совокупности выделите 

аналитические методы (модели):  

а) индикаторы внутрифирменной эффективности 

б) аналитические таблицы 

в) аддитивные модели 

г) эффективная годовая ставка процента 

1) Вся совокупность 

2)       Вся совокупность, за исключением б) 

3) Вся совокупность, за исключением а), б) 

 

 
 



 

 

29 68253 

Инструмент обоснования целей и выработки 

механизма их достижения в среднесрочной 

перспективе (3-5лет), который опирается на 

стратегический план компании – это: 

1) Бюджет 

2) Бизнес-план 

3)      Стратегический прогноз 

4) Целевой план 

30 67260 

Интерпретация отчетных данных посредством 

применения в процессе финансового анализа 

деятельности Организации специальных методов, 

позволяет выявить: 

1) Соответствующие закономерности и 

тенденции в деятельности Организации 

2) Должностных лиц, виновных в «выводе» 

активов Организации 

3) Неплатежеспособных дебиторов 

31 68299 

Интерпретируйте значение операционного рычага 

(operatingleverage) – 2,0    

 

 

 
 

1) Операционная прибыль изменяется в два 

раза быстрее выручки 

2) Чистая прибыль изменяется в два раза 

быстрее операционной прибыли 

3) Чистая прибыль изменяется в два раза 

быстрее выручки 

4) Чистая прибыль изменяется в два раза 

медленнее выручки 

32 69309 

Информационные панели руководителя 

(dashboards) – это 

 

 
 

1) Отчет с графическими элементами 

2) Интерактивный отчет 

3) Отчет, целиком помещающийся на одном 

экране 

4) Отчет в слайдовом формате 



 

 

33 70503 

Исключите НЕВЕРНОЕ утверждение: 

 

 

 

 

 

 
 

1) Профессиональный бухгалтер должен 

соблюдать конфиденциальность вне своей 

профессиональной среды 

2) Профессиональный бухгалтер должен 

обеспечить конфиденциальность информации, 

полученной в результате профессиональных или 

деловых взаимоотношений 

3) Профессиональный бухгалтер не вправе 

раскрывать информацию, полученную в 

результате профессиональных или деловых 

взаимоотношений, ни при каких обстоятельствах 

34 71168 

Как рассчитывается показатель налоговой нагрузки 

в соответствии с методикой, утвержденной ФНС 

России? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1) как соотношение суммы уплаченных 

налогов по данным отчетности налоговых 

органов и оборота (выручки) организаций по 

данным Росстата 

2) как соотношение суммы начисленных 

налогов по данным отчетности налоговых 

органов и оборота (выручки) организаций по 

данным Росстата 

3) как соотношение суммы уплаченных 

налогов по данным отчетности налоговых 

органов и прибыли организаций по данным 

Росстата 

4) как соотношение суммы начисленных 

налогов по данным отчетности налоговых 

органов и прибыли организаций по данным 

Росстата 



 

 

35 71858 

Какие из приведенных фактов в соответствии с 

методическими рекомендациями ФНС России 

могут свидетельствовать о формальном дроблении 

бизнеса с целью получения необоснованной 

налоговой выгоды?    

 

 
 

1) нахождение организаций по одному адресу 

2) участие одних и тех же физических лиц в 

органах управления организациями 

3) заключение с заказчиками дополнительных 

договоров с другой взаимозависимой 

организацией на тех же условиях при 

приближении уровня дохода к предельно 

допустимому размеру для применения УСН 

36 71167 

Какое из приведенных обстоятельств НЕ является 

основанием для предоставления инвестиционного 

налогового кредита? 

 

 

 

 
 

1) проведение организацией технического 

перевооружения собственного производства в 

целях повышения энергетической эффективности 

производства товаров 

2) выполнение организацией 

государственного оборонного заказа 

3) снижение объема производства товаров в 

связи с распространением новой коронавирусной 

инфекции 

37 68233 

Какой документ необходимо разработать 

финансовому директору для организации и 

регламентации работы корпоративной финансовой 

службы? 

 
 

1) Положение о бюджетировании 

2) Положение об оценке инвестиционных 

проектов 

3) Положение о бухгалтерском учете 

4) Положение о финансовой службе и ее 

структурных подразделениях 

38 71856 

Компания взяла кредит по плавающей процентной 

ставке и желает захеджировать риск колебания 

процентной ставки по кредиту. Укажите 

подходящий вариант хеджирования этого риска на 

основе инструмента процентных фьючерсов 

1) Покупка процентного фьючерса 

2) Продажа процентного фьючерса 

3) Покупка, затем обратная продажа 

процентного фьючерса 



 

 

4) Продажа, затем обратная покупка 

процентного фьючерса 

39 68313 

Компания выбирает один из трех вариантов 

инвестиций в выпуск нового продукта: высокие, 

низкие, нулевые (т.е. не инвестировать). Спрос на 

продукт является неопределённым: он может 

оказаться сильным или слабым.  

Укажите решение по пессимистическому 

критерию «максимин» (максимальной выгоды при 

худших исходах) на основе следующих 

прогнозных данных о прибыли (млн. руб.): 

• При сильном спросе и высоких инвестициях: 

+200 (прибыль) 

• При сильном спросе и низких инвестициях: 

+100 (прибыль) 

• При слабом спросе и высоких инвестициях: -

180 (убыток) 

• При слабом спросе и низких инвестициях: -

20 (убыток) 

• При любом спросе и нулевых инвестициях: 0 

1) Высокие инвестиции 

2) Низкие инвестиции 

3) Нулевые инвестиции 

4) Недостаточно данных для выбора 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

40 68345 

Компания инвестирует в различные виды бизнеса, 

в разных странах. При наступлении кризиса 

некоторые сегменты компании показывают 

негативную динамику, а другие – позитивную. 

Укажите, какой метод противодействия риску 

использует эта компания 

1) Диверсификация 

2) Хеджирование 

3) Передача риска 

4) Исключение риска 

 
 



 

 

41 68324 

Компания МТС утвердила новую дивидендную 

политику, которая предполагает дивиденд в 

размере 20 руб. на акцию в год. Назовите вид такой 

дивидендной политики: 

1) Остаточная (после инвестиций) 

2) Возрастающего дивиденда 

3) Фиксированного дивиденда 

4) Выплаты дивидендов акциями 

42 68265 

Компания планировала продать 10 изделий по цене 

120 руб. за изделие. Фактические продажи: 9 

изделий по 125 рублей. Рассчитайте отклонение 

выручки по цене. 

1) 75 рублей 

2) 120 рублей 

3) 45 рублей 

4) 5 рублей 

43 68317 

Компания планирует участие в выставке для 

продажи сувениров. Рассчитайте объем продаж 

сувениров (штук) для получения целевой прибыли 

400 тыс. руб. на основе следующих данных (тыс. 

руб.): 

• Цена аренды выставочного стенда: 2000 

• Цена закупки одного сувенира: 120 

• Цена реализации одного сувенира: 200 

• Другие затраты несущественны 

1)   10 

2)    20 

3)    25 

4)    30 

44 68319 

Компания приняла решение о закрытии сегмента 

деятельности. Рассчитайте изменение релевантной 

прибыли компании от этого решения по 

следующим данным сегмента: 

• Выручка (доход): 20 

• Переменные исключаемые затраты: 10 

• Постоянные исключаемые затраты: 4 

• Постоянные не исключаемые затраты: 5 

• Распределенные косвенные затраты на 

рекламу и офис: 3 

1) +2 

2) -3 

3) -1 

4) -6 



 

 

45 70500 

Концептуальный подход к соблюдению основных 

принципов этики требует: 

 

 

 

 
 

1) Четко следовать заданному набору правил 

2) Идентифицировать, оценивать и 

предпринимать ответные действия в отношении 

угроз нарушения основных принципов 

3) Следовать интересам заказчика услуг или 

работодателя 

4) Соблюдать кодекс этики корпоративного 

управления 

46 68250 

Концепция стоимостно-ориентированного 

менеджмента (valuebasedmanagement) означает 

построение системы корпоративного управления и 

оценки результатов деятельности на основе 

критерия 

1) стоимости доходов и расходов 

2) стоимости бизнеса 

3) стоимости рисков и выгод 

4) стоимости инвестиций 

47 68314 

Критерий принятия решений в ситуации 

неопределенности «максимакс» предполагает 

использования следующего алгоритма принятия 

решения: 

 

 
 

1) Выбор максимальной выгоды при лучших 

исходах 

2) Выбор минимальной выгоды при лучших 

исходах 

3) Выбор максимальной выгоды при худших 

исходах 

4) Выбор минимальной выгоды при худших 

исходах 

48 68235 

Метод расчета численности персонала на основе 

математической зависимости численности 

персонала от факторов трудоемкости деятельности 

называется 

1) Фотографией рабочего дня 

2) Нормированием 

3) Моделированием 

4) Математическим программированием 



 

 

49 68344 

Методом качественной оценки рисков является 

карта рисков. Укажите, какой риск на карте 

считается существенным с точки зрения 

вероятности и влияния на компанию 

1) Низкая вероятность, сильное влияние 

2) Средняя вероятность, сильное влияние 

3) Высокая вероятность, сильное влияние 

4) Высокая вероятность, слабое влияние 

50 67252 

Методы и методики анализа бухгалтерской 

(финансовой) отчетности ориентированы  на 

оценку Организации как: 

1) Экономического субъекта 

2)       Производственной единицы 

3) Организационной структуры 

51 67259 

Методы, используемые для  оценки 

экономического потенциала Организации в 

процессе  анализа бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, позволяют: 

1) Интерпретировать отчетные данные 

2) Проконтролировать достоверность 

отчетных данных 

3) Проверить правильность составления 

отчетных форм 

52 68041 

Можно ли ОДНОЗНАЧНО утверждать, что любое 

поступление денежных средств в Организацию 

приводит к увеличению ее чистых активов? 

1) Недостаточно данных для ответа 

2)       Да 

3)       Нет 

53 68042 

На отчетную дату организация впервые 

сформировала в бухгалтерском учете резерв 

сомнительных долгов. Как этот факт повлияет на 

динамику коэффициента быстрой (критической) 

ликвидности? 

1) Значение коэффициента увеличится 

2) Значение коэффициента снизится 

3) Значение коэффициента не изменится 

54 70955 
На уровень, структуру и динамику показателей 

налоговых рисков влияет следующий фактор: 

1) рекомендации налогового консультанта 

2) внутренние факторы налогообложения 

3) показатели финансово-хозяйственной 

деятельности 



 

 

55 68276 

Номинальные прогнозные денежные потоки 4-х 

летнего проекта составляют:  

• 0-й год: -100 

• 1-й год: +30 

• 2-й год: +30 

• 3-й год: +40 

• 4-й год: +50 

Рассчитайте дисконтированный денежный поток 

третьего года при ставке дисконтирования 11% 

(ответ округлите до целого числа): 

1)   32 

2)   30 

3)   29 

4)   26 

56 68277 

Номинальные прогнозные денежные потоки 4-х 

летнего проекта составляют:  

• 0-й год: -100 

• 1-й год: +30 

• 2-й год: +30 

• 3-й год: +40 

• 4-й год: +50 

Рассчитайте простой период окупаемости 

(paybackperiod) проекта с округлением до 0,5 года: 

1) 3 года 

2) 3,5 года 

3) Более 4 лет 

4) Недостаточно данных для расчета 



 

 

57 68278 

Номинальные прогнозные денежные потоки 4-х 

летнего проекта составляют:  

• 0-й год: -100 

• 1-й год: +30 

• 2-й год: +30 

• 3-й год: +40 

• 4-й год: +50 

Рассчитайте чистую дисконтированную стоимость 

(netpresentvalue) проекта при ставке 

дисконтирования 11% (ответ округлите до целого 

числа): 

1) +50 

2) +14 

3) +12 

4) -19 

58 68281 

Номинальные прогнозные денежные потоки 4-х 

летнего проекта составляют:  

• 0-й год: -100 (первоначальные инвестиции) 

• 1-й год: +30 

• 2-й год: +30 

• 3-й год: +40 

• 4-й год: +50 

Чистая дисконтированная стоимость (NPV) 

проекта при ставке дисконтирования 12%равна 11. 

Рассчитайте запас прочности NPVпроекта по 

отношению к первоначальным инвестициям в %: 

1) 10% 

2) 11% 

3) 50% 

4) 89% 

59 70786 

Оборотные активы кондитерской фабрики 

увеличились за отчетный период со 170 млн. руб. 

до 246 млн. руб., а краткосрочная кредиторская 

задолженность снизилась с 3400 млн. руб. до 2460 

млн. руб. Определите, как повлияло снижение 

1) +56% 

2) +44% 

3) +50% 



 

 

кредиторской задолженности на изменение 

коэффициента текущей ликвидности (в %). 

60 68255 

Одним из показателей эффективности бизнес-

плана является рентабельность собственного 

капитала ROE. Рассчитайте ROE на основе 

следующих данных: 

• Прибыль EBITDA 120 

• Операционная прибыль 100 

• Чистая прибыль 20 

• Собственный капитал 200 

• Заемный капитал 100 

1) 60% 

2) 50% 

3) 33% 

4) 10% 

61 71587 

ООО «Вегас» имеет в штате бухгалтерии одного 

сотрудника - Волкова. Объем работы за последний 

год резко возрос, и Волков понял, что не сможет 

выполнить возложенные на него обязанности на 

должном уровне профессиональной 

компетентности и с должной тщательностью в 

связи с недостатком времени. Как в соответствии с 

Кодексом профессиональной этики членов НП 

«ИПБ России» следует действовать Волкову, 

чтобы он смог выполнить возложенные на него 

обязанности? 

1)Поставить перед руководством вопрос об 

изменении должностной инструкции с целью 

уменьшения перечня возложенных на него 

должностных обязанностей 

2)Поставить перед руководством вопрос об 

увеличении трудовых ресурсов 

3)Рассмотреть вопрос о приоритетах заданий и 

выполнять только наиболее важные задания в 

соответствии с ресурсом времени 

4)Поставить перед руководством вопрос об 

увеличении заработной платы 

62 71860 

ООО «Зерно» заключило кредитный договор с 

банком в сумме 10 млн. ₽ на срок 40 дней под 10% 

годовых. Определите алгоритм, по которому 

следует определить величину обязательства  

1) алгоритм простых процентов 

2) алгоритм эффективной годовой ставки 

процента 

3) алгоритм сложных процентов 



 

 

Общества перед банком для погашения  по этому 

договору. 

63 71174 

ООО «Орион» продало организации, являющейся 

взаимозависимым лицом, объект недвижимости 

стоимостью 60 млн руб. Однако примененная 

стоимость ниже рыночной стоимости более, чем в 

два раза? Вправе ли налоговый орган в ходе 

налоговой проверки контролировать правильность 

примененной цены сделки? 

1) да, но контроль цен осуществляет не 

налоговый орган, а ФНС России 

2) нет, поскольку данная сделка не относится 

к контролируемым сделкам 

3) да, налоговый орган вправе учитывать 

отклонение цены сделки от рыночного уровня в 

качестве одного из признаков получения 

необоснованной налоговой выгоды в 

совокупности с иными обстоятельствами 

64 71175 

ООО «Пирамида» 02.03.2021 отгрузила продукцию 

покупателю. Договором поставки предусмотрен 

особый переход права собственности – после 

оплаты продукции. Фактически продукция 

оплачена 02.04.2021. Когда возникает обязанность 

по включению выручки от реализации продукции в 

налоговые базы по НДС и налогу на прибыль 

организаций? 

 

 

 

 

 

 
 

1) выручка от реализации продукции 

включается в налоговую базу по НДС 02.03.2021, 

в налоговую базу по налогу на прибыль – 

02.04.2021 

2) выручка от реализации продукции 

включается в налоговые базы по НДС и налогу на 

прибыль 02.03.2021 

3) выручка от реализации продукции 

включается в налоговые базы по НДС и налогу на 

прибыль 02.04.2021 

4) выручка от реализации продукции 

включается в налоговую базу по НДС 02.03.2021, 

в налоговую базу по налогу на прибыль – 

02.04.2021, если общество осуществляет контроль 

за сохранностью товара и его наличием у 

покупателя до момента его оплаты 



 

 

65 70795 

ООО «ХРОМ» имеет за отчетный год следующие 

показатели: 

• чистая прибыль 1850 ед.,  

• проценты к уплате 655 ед.,  

• проценты к получению 75 ед.,  

• активы на отчетную дату 6880 ед.,  

• прирост активов 1068 ед.  

Рассчитайте коэффициент рентабельности активов 

(ROA) с позиции участников общества. 

1)   0,39 

2)   0,2 

3)   0,38 

66 69312 

ООО «ХРОМ» имеет за отчетный год следующие 

показатели: 

• чистая прибыль 1850 ед.,  

• проценты к уплате 655 ед.,  

• проценты к получению 75 ед., 

•  активы на отчетную дату 6880 ед.,  

• прирост активов 1068 ед.  

Рассчитайте коэффициент рентабельности активов 

(ROA) с позиции общества. Ставка налога на 

прибыль 20%. 

1)   0, 37 

2)   0, 36 

3)   0, 28 

67 69870 

Определите влияние количественного и ценового 

факторов на изменение выручки от продажи товара 

«А» на основе следующих данных: 

Объем продаж 2017 г. - 900 ед, 2018 г. - 1000 ед. 

Цена за единицу 2017 г. - 70 ₽, 2018 г. - 100 ₽ 

1)  7 000 ₽ и 30 000 ₽ 

2) 10 000 ₽ и 27 000 ₽ 

3)   7 000 ₽ и 27 000 ₽ 



 

 

68 68254 

Определите правильную последовательность 

этапов составления бизнес-плана: 

1. Актуализация (корректировка) 

2. Формулировка бизнес-идеи 

3. Сбор внешних данных 

4. Разработка бизнес-модели 

5. Внедрение 

1) 2,4,3,5,1 

2) 2,3,4,5,1 

3) 2,4,5,4,1 

4) 2,1,3,4,5 

69 68257 

Отдел аренды отвечает только за привлечение 

новых клиентов-арендаторов для сдачи помещений 

компании в аренду. В финансовой структуре 

руководителя отдела аренды целесообразно 

назначить центром ответственности 

1) Центр доходов 

2) Центр затрат 

3) Центр прибыли 

4) Центр инвестиций 

70 69314 

Оцените влияние факторов на изменение валовой 

прибыли от продажи продукции  «А»  на основе 

следующих данных: 

Объем продаж 2014 г. - 900 ед, 2015 г. - 1000 ед. 

Цена за единицу 2014 г. - 70 ₽, 2015 - 100 ₽ 

Себестоимость единицы 2014 г. - 60 ₽, 2015 г. - 55 

₽ 

1) 1000 ₽ (объем продаж), 30 000 ₽ (цена),  

5 000 (себестоимость) 

2) 10 000 ₽ (объем продаж), 3000 ₽ (цена),  

4 500 (себестоимость) 

3) 10 000 ₽ (объем продаж), 27 000 ₽ (цена), 

500 (себестоимость) 

71 69871 

Оцените влияние факторов   на изменение доли 

внеоборотных активов Организации на основе 

следующих данных (тыс.₽) по состоянию: 

на 31.12.2017 г. Активы - 5812; Внеоборотные 

активы - 2934. 

На 31.12.2018 г. Активы - 6880; Внеоборотные 

активы - 3790. 

Результаты в вычислениях рекомендуется 

округлять до двух знаков  после запятой. 

1) 0,15 (внеоборотные активы), -0,1 (активы) 

2) 0,98 (внеоборотные активы), 1,84 (активы) 

3)     -0,77 (внеоборотные активы), 0,84 (активы) 

 

 

 

 

 
 



 

 

72 68046 

Оцените динамичность развития организации на 

основе следующих данных: 

темп прироста активов за отчетный период - 1,2 

темп прироста выручки от реализации продукции – 

1,19 

темп прироста чистой прибыли – 1,05 

1) Развитие динамично, но не оптимально 

2) Развитие динамично и оптимально 

3) Положительные тенденции отсутствуют 

 
 

73 68044 

Оцените следующее утверждение: сумма 

коэффициентов автономии и концентрации 

привлеченных средств всегда равна 1 или 100%. 

1) Утверждение верно 

2) Утверждение неверно 

3) Утверждение некорректно 

74 68053 

ПАО «КАРАМЕЛЬ» имеет за отчетный год 

следующие показатели в отчете о движении 

денежных средств: 

• Сальдо денежных потоков – 96 млн. руб. 

• Остаток денежных средств и денежных 

эквивалентов на начало года 174 млн. руб. 

• Поступления от текущих операций 32 434 

млн. руб. 

• Поступления от инвестиционных операций 

15 млн. руб. 

• Поступления от финансовых операций 1860 

млн. руб.  

Рассчитайте коэффициент платежеспособности 

ПАО за год. 

1) 1,008 

2) 1,061 

3) 1,003 



 

 

75 68050 

ПАО «УРОЖАЙ» имеет за отчетный год 

следующие показатели: 

• Выручка 31962 ед. 

• Себестоимость продаж 22990 

• Коммерческие расходы 2030 ед. 

• Управленческие расходы 3630 

• Прибыль от продаж 3312 ед. 

• Чистая прибыль 1850 ед. 

Рассчитайте чистую рентабельность реализованной 

продукции ПАО (%) 

1) 5,79 

2) 10,36 

3) 6,46 

76 68323 

Перечислите задачи казначейства коммерческой 

организации: 

1. Управление денежными потоками 

2. Привлечение финансовых ресурсов 

3. Управление финансовыми рисками 

4. Управленческий учёт 

5. Оценка инвестиционных проектов 

1) 1,3,5 

2) 1,2,3,5 

3) 1,2,4 

4) 1,2,3 

77 68444 

Перечислите задачи управленческого учета: 

1. Представлять результаты деятельности 

кредиторам организации 

2. Осуществлять бюджетирование деятельности 

организации 

3. Обеспечить контроль движения ресурсов 

4. Обеспечить правильность расчета и уплаты 

налогов 

5. Анализировать отклонения от бюджета 

6. Выявлять резервы повышения 

эффективности деятельности 

1) 2,3,5,6,7 

2) 1,2,4,5,6 

3)       3,4,5,6,7 

4) 1,3,5,6,7 



 

 

7. Формировать информационную базу для 

принятия управленческих решений 

78 68330 

Перечислите источники финансирования, которые 

подходят для компании на начальном этапе 

развития, до выхода на прибыльность: 

1. Венчурный капитал 

2. Облигационный заём 

3. Кредиторская задолженность поставщикам 

4. Публичное размещение акций (IPO) 

5. Краудфандинг 

1) 1,2,3 

2) 1,2,4 

3) 1,3,5 

4) 3,4,5 

79 68309 

Перечислите методы обработки и анализа 

«больших данных» (BigData – огромных объёмов 

неструктурированных бизнес-данных): 

1. Статистический анализ 

2. Data Mining 

3. Имитационное моделирование и 

прогнозирование 

4. Финансовый анализ 

5. Бюджетирование и планирование 

1) 1,2,3 

2) 2,3,4 

3) 2,3,5 

4) 1,2,4 

80 68338 

Перечислите три вида финансового риска: 

1. Экономический 

2. Кредитный 

3. Валютный 

4. Операционный 

5. Процентный 

6. Репутационный 

1) 1,2,3 

2) 2,3,5 

3) 1,3,5 

4) 1,4,6 

5) 2,3,4 



 

 

81 68346 

Перечислите участников процесса риск-

менеджмента (структуру органов управления 

рисками) в компании: 

1. Совет директоров 

2. Аудиторский комитет совета директоров 

3. Служба внутреннего аудита 

4. Комитет по управлению рисками совета 

директоров 

5. Группа риск-менеджмента (риск-менеджер) 

1) 1,2,4 

2) 1,3,5 

3) 1,4,5 

4) 1,2,3,4,5 

82 68289 

Перечислите функции аналитика в сфере 

управленческого учета: 

1. Мотивация 

2. Принятие решений 

3. Планирование 

4. Контроль и анализ 

5. Стимулирование 

1) 1,2,3 

2) 2,3,4 

3) 3,4,5 

4) 2,3,5 

83 68280 
Показатель дисконтированного периода 

окупаемости обладает недостатком: 

1) Не учитывает ценность денег во времени 

2) Невозможно сравнивать проекты по этому 

показателю 

3)Не зависит от выбранной ставки 

дисконтирования 

4) Не показывает совокупную выгоду 

(доходность) всего проекта 



 

 

84 68248 

Политика привлечения финансовых ресурсов 

включает выбор подходящих источников 

финансирования по критериям срока, цены, рисков 

и т.д. Перечислите, какие источники 

финансирования подходят для финансирования 

инвестиционного проекта с окупаемостью 5 лет: 

1. Собственные средства 

2. Кредиторская задолженность по поставкам 

сырья 

3. Краткосрочный кредит 

4. Лизинг 

5. Долгосрочный кредит 

6. Целевое государственное финансирование 

1) 1,4,5,6 

2) 1,2,3,5 

3) 2,3,4,6 

4) 3,4,5,6 

 

 

 

 

 
 

85 68322 

При наличии одного ограниченного ресурса, 

задействованного в производстве нескольких 

продуктов, производственную программу этих 

продуктов необходимо составлять на основе 

максимизации критерия: 

1) Операционная прибыль / Единица продукта 

2) Маржинальная прибыль / Единица продукта 

3) Операционная прибыль / Единица 

ограниченного ресурса 

4) Маржинальная прибыль / Единица 

ограниченного ресурса 

86 68318 

При принятии решения о выборе – производить 

компонент своими силами или закупать у 

поставщика, необходимая для решения 

(релевантная) информация включает: 

1. Сумма прямых переменных затрат на 

производство компонента 

2. Сумма постоянных (не исключаемых) затрат 

на производство компонента 

1) 1, 3, 5 

2) 1, 5 

3) 1, 2, 3, 5 

4) 1, 2, 4, 5 

 

 

 
 



 

 

3. Сумма распределенных косвенных 

постоянных затрат 

4. Ежемесячный объем потребности в 

компонентах 

5. Цена закупки компонента у внешнего 

поставщика 

87 68315 

Принятие нескольких последовательных решений 

в ситуации риска осуществляется на основе 

метода: 

1) Максимакс 

2) Максимин 

3) Ожидаемое значение 

4) Дерево решений 

88 71406 

Профессиональный бухгалтер Столяров, который 

занимает должность главного бухгалтера, 

участвует в подготовке письма-представления 

руководства аудитору. Столяров считает, что 

данное письмо-представление не объективно 

отражает фактическое положение дел, тогда как 

руководство с ним не согласно. Возник этический 

конфликт. Как следует поступить Столярову? 

1) Не предпринимать никаких действий и 

согласиться с позицией руководства 

2) Безоговорочно отказаться участвовать в 

подготовке документа 

3) Поставить в известность о возникшем 

конфликте аудитора 

4) Получить юридическую консультацию 

независимо от возникшей ситуации 

5) Рассмотреть  установленные внутренние 

процедуры, позволяющие разрешить конфликт 

89 68331 

Профессиональный участник рынка ценных бумаг, 

совершающий операции с ценными бумагами по 

поручению клиента и за его счёт – это: 

1) Дилер 

2) Депозитарий 

3) Клиринговый центр (палата) 

4) Брокер 



 

 

90 71843 

Разделите затраты на переменную и постоянную 

составляющие методом высшей и низшей точек на 

основе следующих данных: 

• При выпуске 100 единиц затраты составили 

2603 т.р. 

• При выпуске 108 единиц затраты составили 

2795 т.р. 

• При выпуске 121 единицы затраты составили 

3107 т.р. 

1) Переменные 9, постоянные 2000 

2) Переменные 24, постоянные 203 

3) Переменные 26, постоянные 0 

4) Переменные 22, постоянные 504 

91 68316 
Разница выручки (доходов) и переменных затрат – 

это: 

1) Операционная прибыль 

2) Валовая прибыль 

3) Маржинальная прибыль 

4) Чистая прибыль 

5) Прибыль EBITDA 

92 68260 

Рассчитайте бюджет продаж на основе следующих 

данных (изделий): 

• Бюджет производства – 100 

• Фактические запасы на начало планового 

года – 10 

• Плановые запасы на конец планового года – 

15 

• Бюджет продаж прошлого года – 103 

• План продаж согласно бизнес-плану - 118 

1) 105 

2) 103 

3)   98 

4)   95 



 

 

93 68304 

Рассчитайте длительность оборота дебиторской 

задолженности (в днях) и оцените его динамику на 

основе следующих данных за отчетный год (млн. 

руб.): 

• Средняя дебиторская задолженность: 274 

• Выручка: 1000 

• Себестоимость реализации: 800 

• Длительность оборота ДЗ в прошлом году: 80 

дней 

1) 100 дней, позитивная динамика 

2) 100 дней, негативная динамика 

3) 125 дней, позитивная динамика 

4) 125 дней, негативная динамика 

 

 

 
 

94 68424 

Рассчитайте длительность финансового 

(денежного) цикла (в днях) и оцените его 

динамику на основе следующих данных по 

длительности оборота элементов операционной 

деятельности за отчетный год (дней): 

• Торговая задолженность клиентов: 80 

• Запасы сырья и готовой продукции: 23 

• Задолженность поставщикам сырья: 50 

• Задолженность по полученным авансам 

клиентов: 10 

• Задолженность перед персоналом по оплате 

труда: 5 

• Длительность финансового цикла в прошлом 

году: 36 дней 

1) 53 дня, позитивная динамика 

2) 53 дня, негативная динамика 

3) 38 дней, позитивная динамика 

4) 38 дней, негативная динамика 

5) 43 дня, позитивная динамика 

6) 43 дня, негативная динамика 

 

 

 

 

 

 
 

95 71854 

Рассчитайте и оцените количественное отклонение 

затрат на сырье (отклонение удельных затрат 

сырья) по системе «стандарт-кост»: 

• Объем производства (ед): план – 100, факт – 

120 

1) 26400 неблагоприятное 

2) 26400 благоприятное 

3) 24000 неблагоприятное 

4) 24000 благоприятное 



 

 

• Удельные затраты сырья (кг/ед): план – 10, 

факт – 9 

• Цена сырья (руб/кг): план – 200, факт – 220 

96 68435 

Рассчитайте и оцените с позиции собственника 

показатель совокупного возврата для акционеров 

(TSR) на основе следующих данных (млрд.руб.): 

• Капитализация компании на начало года: 30 

• Капитализация компании на конец года: 38 

• Увеличение суммы кредитов за год: 13 

• Сумма выплаченных дивидендов за год: 12 

• Чистая прибыль за год: 15 

1) -13 (негативно) 

2) +8 (позитивно) 

3) +20 (позитивно) 

4) +23 (позитивно) 

 

 

 
 

97 71845 

Рассчитайте и оцените с позиции собственников 

показатель экономической добавленной стоимости 

(EVA) на основе следующих данных (млн.руб.): 

• Операционная прибыль: 200 

• Налог на прибыль: 50 

• Чистая прибыль:120 

• Инвестированный капитал: 1000 

• Собственный капитал: 500 

• Цена капитала WACC: 18% 

1) +20 (удовлетворительный) 

2) -30 (неудовлетворительный) 

3) +30 (удовлетворительный) 

4) +60 (удовлетворительный) 

 

 

 
 

98 68294 

Рассчитайте и оцените ценовое отклонение затрат 

на сырье (отклонение по цене сырья) по системе 

«стандарт-кост»: 

• Объем производства (ед): план – 100, факт – 

120 

• Удельные затраты сырья (кг/ед): план – 10, 

факт – 9 

1) 21600 благоприятное 

2) 21600 неблагоприятное 

3) 24000 неблагоприятное 

4) 24000 благоприятное 

 
 



 

 

• Цена сырья (руб/кг): план – 200, факт – 220 

99 68284 

Рассчитайте коэффициент «Прибыль на акцию» 

(EPS-earningspershare) компании на основе 

следующих данных отчетного года: 

• Операционная прибыль: 1 000 000 руб. 

• Чистая прибыль: 500 000 руб. 

• Количество акций на начало года: 100 шт. 

• Выпущены новые акции 1 января: 60 шт. 

• Выкуплены действующие акции 31 декабря: 

60 шт. 

1) 3125 

2) 5000 

3) 6250 

4) 10000 

100 68439 

Рассчитайте коэффициент TIE на основе 

следующих данных: 

• выручка от реализации продукции – 32 000 

ед., 

•  норма операционной рентабельности – 0,2,  

• проценты к получению – 100 ед.,  

• проценты к уплате – 800 ед.,  

• текущий налог на прибыль 1140 

1) 8 

2) 9,14 

3) 6, 57 

101 71846 

Рассчитайте нормативные затраты на сырье по 

системе «стандарт-кост» на основе данных: 

• Объем производства (ед): план – 100, факт – 

120 

• Удельные затраты сырья (кг/ед): план – 10, 

факт – 9 

• Цена сырья (руб/кг): план – 200, факт –220 

1) 216 000 руб. 

2)       200 000 руб. 

3) 237 600 руб. 

4) 240 000 руб. 

5) 264 000 руб. 



 

 

102 68312 

Рассчитайте ожидаемое значение (EV – 

expectedvalue) выручки на основе следующих 

прогнозных данных: 

• Выручка 100 млн.р. с вероятностью 40% 

• Выручка 120 млн.р. с вероятностью 35% 

• Выручка 140 млн.р. с вероятностью 25%. 

1)   82 

2) 117 

3) 119 

4) 120 

103 71855 

Рассчитайте ожидаемое значение (EV) убытка от 

неплатежей дебиторов в млн.руб. по следующим 

данным: 

• Выручка от реализации с отсрочкой 3 

месяца: 200 млн. руб. 

• Вероятность непогашения 3-месячной 

отсрочки (убытка): 1% 

• Выручка от реализации с отсрочкой 6 

месяцев: 100 млн. руб. 

• Вероятность непогашения 6-месячной 

отсрочки (убытка): 3% 

• Размер застрахованного убытка: 5 млн. руб. 

1) 5 

2) 3 

3) 2 

4) 0 

104 68326 

Рассчитайте оптимальный остаток денежных 

средств (руб.) на основе модели Баумоля по 

следующим данным: 

• Потребность в денежных средствах на год: 

20 млн. руб.  

• Ставка депозитов (упущенная выгода): 20% 

годовых 

• Комиссия за перевод депозитов на расчетный 

счёт: 0,01% суммы 

1) 632456 

2) 447214 

3) 20000 

4) 10000 



 

 

105 68261 

Рассчитайте плановый (целевой) остаток 

дебиторской задолженности на конец планового 

года на основе следующих данных: 

• Целевой период оборачиваемости – 73 дня 

• Плановая себестоимость реализации – 100 

млн. р. 

• Плановая выручка – 120 млн. р. 

• Плановая себестоимость производства – 90 

млн. р. 

• Резерв сомнительной дебиторской 

задолженности на начало планового года – 18 млн. 

р. 

1) 24 

2) 20 

3) 18 

4)        6 

5)        0 

106 68300 

Рассчитайте показатель рентабельности активов 

(ROA) на основе следующих данных (млн.руб.): 

• Операционная прибыль: 100 

• Чистая прибыль: 60 

• Собственный капитал: 500 

• Внеоборотные активы: 600 

• Оборотные (текущие) активы:  400 

1) 6% 

2) 10% 

3) 12% 

4) 20% 

107 71848 

Рассчитайте разрешённый лимит остатка наличных 

денег (рублей) по объёму поступлений наличных 

средств в кассу по следующим данным:  

• расчетный период: с 01.01.18 по 28.02.18 (59 

дней) 

• поступление наличных денег за услуги за 

расчетный период: 1,2 млн. рублей 

• объём выдачи в подотчёт за расчетный 

период: 0,3 млн. руб. 

1) 20339 

2) 61017 

3) 15254 

4) 81356 



 

 

• период между днями сдачи денежной 

наличности в банк: 3 дня 

• период между получение наличных из банка: 

4 дня 

108 68320 

Рассчитайте релевантную цену изделия для 

специального заказа с обычной прибылью на 

основе следующих данных (тыс.руб./изделие): 

• Обычная цена реализации: 30 

• Затраты на сырьё: 10 

• Затраты на сдельный труд: 7 

• Постоянные производственные затраты: 3 

• Распределенные косвенные офисные 

затраты: 2 

1) 17 

2) 20 

3) 25 

4) 28 

5) 30 

109 68285 

Рассчитайте средневзвешенную доходность 

портфеля инвестиций: 

• Облигации 100 млн. р. с купонной 

доходностью 12% 

• Акции 100 млн. р. с дивидендной 

доходностью 4% 

• Депозиты 200 млн. р. с годовой процентной 

ставкой 2% 

• Кредит 400 млн. р. по годовой ставке 10% 

1)   6% 

2)   5% 

3)   8% 

4)   7,5% 



 

 

110 68275 

Рассчитайте ставку дисконтирования проекта по 

модели оценки капитальных активов (САРМ) на 

основе следующих данных: 

• Безрисковая доходность в стране: 5% 

• Рыночная премия за риск: 10% 

• Бета компании: 1,1 

• Ставка налога на прибыль: 20% 

• Специфические риски проекта: +2% к ставке 

1) 18% 

2) 23,5% 

3) 21,5% 

4) 15,8% 

5) 13,8% 

111 68328 

Рассчитайте стоимость (цену) собственного 

капитала в % на основе модели оценки 

капитальных активов САРМ (capital asset pricing 

model) по следующим данным: 

• Безрисковая ставка доходности: 7% 

• Премия за рыночный риск: 10% 

• Премия за специфические риски компании: 

2% 

• Бета компании: 1,1 

• Ставка налога на прибыль: 20% 

• Цена кредитов: 10% (до налога) 

1) 14% 

2) 18% 

3) 20% 

4) 28% 

112 68332 

Рассчитайте текущую рыночную цену облигации 

(руб.) на основе следующих данных: 

• Номинал: 1000 руб. 

• Ставка купона: 12% годовых 

• Текущий номер дня годового купонного 

периода: 91 

• Уровень (рейтинг) кредитоспособности: 90% 

• Рыночный риск: 5% 

1) 1030 

2) 1027 

3) 1018 

4) 1016 

 

 

 
 



 

 

113 68251 

Рассчитайте цену акции компании А 

сравнительным методом на основе 

мультипликатора «Цена/Прибыль» по сравнимой 

компании Б на основе следующих данных (тыс. 

рублей): 

• Выручка Б - 600 

• Прибыль EBITDA компании Б – 150  

• Чистая прибыль Б – 100  

• Цена акции Б – 1  

• Чистая прибыль А – 300  

• Долговая нагрузка А и Б отсутствует 

1)   3 

2)   2 

3)   1,5 

4)   0, 5 

114 68264 

Реалистичность бюджета и вероятность 

достижения бюджетных целей повышаются при 

использовании подхода к формированию бюджета 

1) Директивного 

2) Стратегического 

3) Сверху-вниз 

4) С участием исполнителей 

115 68237 

Сбалансированная система показателей 

результативности (BSC) для финансовой службы 

включает четыре группы (перспективы) 

показателей. Выберите подходящий показатель для 

перспективы «Бизнес-процессы» 

1) Средняя цена заемных средств 

2) Количество жалоб контрагентов и банков на 

ошибки в оформлении документов 

3) Количество нарушений регламентов по 

вине финансовой службы 

4) Процент уволившихся сотрудников 



 

 

116 68337 

Система риск-менеджмента COSO имеет вид 

кубической матрицы, в которой взаимосвязаны три 

компонента. Перечислите эти компоненты: 

1. Цели организации (стратегические, 

операционные и т.д.) 

2. Методы управления рисками 

3. Организационные уровни (компания, 

подразделения и т.д.) 

4. Элементы (определение событий, средства 

контроля и т.д.) 

5. Методы оценки рисков 

1) 1,2,5 

2) 2,3,4 

3) 1,3,4 

4) 3,4,5 

 

 

 
 

117 70732 

Согласно данным бухгалтерского баланса ООО 

«ПЛАНЕТА» уставный капитал общества 

увеличился за отчетный период на 20 млн. руб., а 

задолженность учредителей по вкладам в уставный 

капитал на 15 млн. руб. Оцените, как повлияли эти 

изменения на величину ресурсов, контролируемых 

ООО, при условии что валюта  баланса  не 

изменилась? 

1) Величина ресурсов увеличилась на 20 млн 

руб. 

2) Величина ресурсов уменьшилась на 15 млн 

руб. 

3) Величина ресурсов увеличилась на 5 млн 

руб. 

4) Величина ресурсов не изменилась 

118 70952 

Сокращение расходов на производство товаров 

(оказание услуг) приводит к: 

 

 
 

1) снижению себестоимости и к увеличению 

налога на прибыль 

2) снижению себестоимости и налога на 

прибыль 

3) увеличению себестоимости и налога на 

прибыль 



 

 

119 69944 

Строительная компания приобрела земельный 

участок и рассматривает два проекта по его 

использованию: 

1)    Проект строительства коммуникаций 

(водопровод) 

2)    Проект строительства жилых домов 

Если капитал компании ограничен, эти проекты 

необходимо оценивать как: 

1) Независимые 

2) Взаимодополняющие 

3) Взаимоисключающие 

4) Конкурирующие 
 

120 71841 

Типовые инвестиционные проекты компании 

обычно имеют бюджет 10 млн. руб. и реализуются 

за пять лет. Новый проект в незнакомой сфере 

бизнеса предполагает бюджет 50 млн. руб. и срок 

реализации два года. Если применить метод учета 

рисков проекта путем корректировки ставки 

дисконтирования, то как следующие факторы 

повлияют на ставку для нового проекта: 

1) Размер бюджета нового проекта 

2) Срок реализации нового проекта 

1) 1) не повлияет, 2) не повлияет 

2) 1) уменьшит, 2) увеличит 

3) 1) увеличит, 2) уменьшит 

4) 1) не повлияет, 2) уменьшит 

 

 

 

 
 

121 68266 

Традиционное бюджетирование обладает рядом 

потенциальных недостатков. Перечислите, что 

относится к недостаткам:   

1. Быстрое устаревание при изменении 

внешней среды 

2. Мышление руководителей преимущественно 

в рамках года в ущерб стратегии 

3. «Освоение» бюджета текущего года для 

облегчения планирования «от факта» 

1) 1, 2 

2) 2, 3 

3) 1, 3 

4) 1, 2, 3 



 

 

122 68267 

Традиционные бюджеты часто строятся на основе 

факта предыдущего периода, что не ведёт к 

повышению эффективности деятельности и часто 

стимулирует освоение бюджетов. Укажите 

альтернативный метод бюджетирования, который 

помогает в этой ситуации: 

1) Процессный 

2) Скользящий 

3) На нулевой основе 

4) Сценарный 

123 68232 

Укажите задачи финансового директора: 

1. Разработка корпоративной стратегии 

2. Бухгалтерский и управленческий учет 

3. Финансовый контроль и анализ 

4. Планирование и бюджетирование 

5. Управление денежными потоками 

6. Управление финансовыми рисками 

7. Разработки политики мотивации персонала 

1) 1,2,3,4,5 

2) 2,3,4,5,6 

3) 3,4,5,6,7 

4)       2,3,4,6,7 

124 68334 

Укажите правильную последовательность 

процедуры публичного размещения акций (IPO): 

1. Разработка стратегии и совершенствование 

системы корпоративного управления 

2. Проведение комплексной проверки бизнеса 

(due diligence) 

3. Маркетинг IPO и роуд-шоу 

4. Выбор организатора размещения 

5. Составление проспекта эмиссии 

6. Распределение акций 

1) 1,2,3,4,5,6 

2) 1,4,2,5,3,6 

3) 4,2,1,5,6,3 

4) 4,1,2,3,5,6 



 

 

125 68327 

Укажите правильную последовательность пяти 

этапов составления прогноза денежных средств: 

1. Установление минимально допустимого 

остатка денежных средств 

2. Оценка остатка денежных средств на конец 

каждого месяца 

3. Прогнозирование платежей 

4. Прогнозирование объема продаж (в 

единицах) 

5. Прогнозирование поступлений от продаж 

1) 1,2,3,4,5 

2) 1,4,5,3,2 

3) 2,1,4,5,3 

4) 4,5,3,1,2 

126 68270 

Укажите правильную последовательность этапов 

алгоритма оценки, инвестиционных проектов: 

1. Анализ рисков проекта 

2. Прогнозирование денежных потоков проекта 

3. Выбор релевантных денежных потоков 

4. Дисконтирование  

5. Расчет показателей инвестиционной 

эффективности 

1) 1,2,3,4,5 

2) 3,2,4,5,1 

3) 2,3,4,5,1 

4) 3,2,4,1,5 

127 68269 

Укажите правильную последовательность этапов 

процесса оценки, контроля и анализа 

инвестиционных проектов: 

1. Предпроектные изыскания 

2. Постпроектный аудит 

3. Отбор проектов инвестиционным комитетом 

4. Оформление бизнес-плана (инвестиционной 

заявки) 

5. Контроль исполнения проекта 

1) 1,3,4,5,6,2 

2) 1,4,3,5,6,2 

3) 1,4,3,6,2,5 

4) 1,4,3,6,5,2 



 

 

6. Включение проекта в бюджет капитальных 

вложений (инвестиционную программу) 

128 68231 

Укажите тип организационной структуры 

финансовой службы компании, который 

подразумевает децентрализацию ее деятельности: 

в компании выделяется центральная финансовая 

служба, а также финансовые службы 

обособленных подразделений (бизнес-единиц) 

1) Дивизиональный тип 

2) Линейно-функциональный тип 

3) Матричный тип 

4) Сетевой тип 
 

129 68272 

Укажите, какие из перечисленных денежных 

потоков являются релевантными при оценке 

второй фазы действующего инвестиционного 

проекта: 

1. Прошлые затраты первой фазы проекта 

2. Подтвержденные затраты, по которым уже 

заключены и действуют контракты 

3. Изменяющиеся (приростные) доходы и 

затраты второй фазы 

4. Прогнозная упущенная выгода, возникшая 

из-за реализации второй фазы проекта 

5. Текущие косвенные затраты, распределенные 

на проект 

1) 1,2,3,4,5 

2) 2,3,4,5 

3) 2,3,4 

4) 3,4 



 

 

130 68335 

Укажите, какие комитеты Совета директоров 

рекомендуется создать в публичной компании 

согласно Кодексу корпоративного управления ЦБ 

РФ: 

1. Комитет по биржевым вопросам (в т.ч. IPO) 

2. Комитет по эффективности бизнеса 

3. Комитет по аудиту 

4. Комитет по вознаграждениям 

5. Комитет по номинациям (назначениям) 

1) 1,2,3 

2) 2,3,4 

3) 1,3,5 

4) 3,4,5 

131 68296 

Учет затрат по процессам/функциям (АВС –

activitybasedcosting) предполагает распределение 

косвенных затрат на продукты пропорционально 

1) Выручке 

2) Сумме прямых затрат 

3) Драйверам (носителям) затрат 

4) Нормативам затрат 

132 68333 

Фермерская компания желает захеджировать риск 

падения биржевой цены продажи её будущего 

урожая. Выберите подходящую сделку 

хеджирования на основе производных финансовых 

инструментов (деривативов): 

1) Покупка опциона «колл» 

2) Продажа опциона «колл» 

3) Покупка опциона «пут» 

4) Продажа опциона «пут» 

133 68239 

Фундаментальная концепция агентского 

конфликта интересов в компании указывает на 

противоречие интересов 

1) Собственников и наёмных менеджеров 

2) Кредиторов и собственников 

3) Кредиторов и наёмных менеджеров 

4) Собственников и государства 

134 68240 

Фундаментальная концепция взаимосвязи риска и 

доходности утверждает, что между уровнем 

ожидаемого дохода и уровнем сопутствующего 

ему риска 

1) Существует обратная зависимость 

2) Существует прямо пропорциональная 

зависимость 

3) Нет зависимости 

4) Существует неопределенность 



 

 

135 68243 

Фундаментальная концепция временной ценности 

денег утверждает, что под влиянием инфляции, 

риска, упущенной выгоды будущие денежные 

потоки 

1) Становятся более ценными 

2) Не меняют свою ценность 

3) Обесцениваются 

4) Ведут себя менее предсказуемо 

136 68262 
Целевым бюджетным показателем эффективности 

компании для акционеров является 

1) Себестоимость продаж 

2) Доля рынка 

3) Рентабельность собственного капитала ROE 

4) Коэффициент Долг/EBITDA 

 


